


REFLEXIÓN PERSONAL

➢Rionegro se convierte en un portal del desarrollo para la Industria aeronáutica en Colombia, y los actores
de la región tienen que empezar a analizar cuáles son esos campos de acción y cómo o qué hay para cada
uno en este proyecto de desarrollo.

➢Es a nivel regional, donde se establecen las bases y las condiciones primarias para la creación de un
ambiente favorable a la competitividad, como, la permanencia económica, el grado de sofisticación de la
demanda, la infraestructura, los impuestos, entre otras.

Fuente: F-Air 2019. Feria de Rionegro. Tomada por la autora 



ANTECEDENTES



Esfuerzos para integrar 
la Triada

Fuente: DNP. 2017. Recopilado por la autora.

Fuente: Foro UCO- Noviembre 08 del 2018.

Fuente: Foro Proyecto Caracterización del Clúster Aeronáutico Colombiano-

Septiembre 18 del 2018.

Desarticulación de los actores para la formalización de un
encadenamiento productivo del sector

PROBLEMA



Contribuir a las apuestas estratégicas nacionales del gobierno y autoridades aeronáuticas del País desde la
academia con propósito de participar en la transformación del sector.

Fuente: Aeronáutica Civil. 2018

Fuente: FAC. 2019

PROPÓSITO



➢Crecimiento de la industria aeroespacial global

➢Ciclo de sustitución acelerada de los aviones obsoletos

➢Crecimiento del sector de transporte aéreo civil

➢Desarrollo del sector aeronáutico

➢ Iniciativas de productividad y competitividad del estado colombiano

➢Nichos de oportunidad de Mercado Nacional y Regional Latinoamericano

➢Sector estratégico para el desarrollo del país las regiones

Fuente: La autora. Entrevista realizada a la Doctora Diana. Coordinadora de investigación e innovadora de la Universidad de Antioquia. Mayo 2019.

Fuente: Comité Universidad- Estado – Empresa. Porgrama Quies Esfuerzo y 

aporte de voluntades de la Triada  Regionales Septiembre 18 del 2018

JUSTIFICACIÓN



Objetivo General

Caracterizar la situación actual de la industria aeronáutica, específicamente con el clúster de Rionegro
identificando sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Especifico 1:
Identificar las capacidades y los roles de los actores del clúster aeroespacial de Rionegro, Antioquia, Colombia.

Especifico 2:
Determinar los factores competitivos del clúster.

Especifico 3:
Comprender los componentes estructurales y funcionales del clúster aeroespacial Colombiano, basado en las
capacidades empresariales, tecnológicas, de innovación y de asociación. Alinear el direccionamiento estratégico
del clúster aeroespacial colombiano, para la construcción del plan de mejoramiento competitivo.

OBJETIVOS



Según Porter (1990) Un clúster es un grupo de compañías y asociaciones interconectadas,

geográficamente próximas, que desarrolla un sector industrial similar, y que está ligado mediante

relaciones verticales (comprador-vendedor) u horizontales (clientes, tecnología, canales comunes).

Los resultados:

• Aumento de la productividad

• El estímulo a la innovación

• La tendencia a la exportación

• La diversificación de las empresas establecidas

• La concentración de trabajadores

• La concentración del conocimiento

• Reducción de los costos

“Los clústeres son concentraciones

geográficas de empresas e

instituciones interconectadas que

actúan en un determinado campo y

tienen características y externalidades

comunes”. (p. 19)

DEFINICIÓN DE CLÚSTER



Información suministrada de la Página oficial de Baja Aerospace

Clúster, en el siguiente enlace: https://a21.com.mx/cluster-

aeroespacial-de-baja-california

Información suministrada de la revista especializada Forbes 2018, en el siguiente 

enlace: https://www.forbes.com.mx/queretaro-el-orgullo-aeronautico-de-mexico/

Mirada internacional: Ejemplos

https://a21.com.mx/cluster-aeroespacial-de-baja-california
https://www.forbes.com.mx/queretaro-el-orgullo-aeronautico-de-mexico/


Asociación Colombiana de 

Productores Aeroespaciales

Política de Desarrollo 
Productivo (2016-2025)

Productividad Competitividad

Estudio DNP (2017)

Oportunidades
Diagnóstico Sector

Retos

PROYECTO: Caracterización del 
Clúster Aeroespacial Colombiano



Fuente: MRO Avianca- Rionegro.

Fuente: La autora. MRO Avianca- Rionegro.

ENFOQUES



•Mixta, entendida como cuantitativa y cualitativa, descriptiva- exploratoria, argumentada a través de

entrevistas con expertos o actores importantes identificados en el mapa de actores.

•Elaboración de un diagnóstico y levantamiento de información a través de herramientas, con el objetivo

de buscar problemáticas del crecimiento del clúster y como solución,

•Proponer alinear un plan de mejoramiento competitivo basado en el Fortalecimiento y consolidación

de las capacidades de gestión, tecnológicas, de innovación y de asociación

Fuentes primarias: antecedentes históricos, entrevistas prácticas y encuestas

El tipo de población al que va dirigido es al Clúster Aeroespacial Colombiano CAESCOL, ubicado en

Rionegro Antioquia.

METODOLOGÍA



FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES 
REGIONALES

CERTIFICACIÓN EDUCACIÓN

• Construir encadenamientos
• Consolidación
• Inversión tecnológica
• Articulación

• Certificación en la norma 
aeronáutica

• Formación académica 
según demanda del 
sector

• Bilingüismo

RETOS DEL SECTOR



Incubadora de 

Empresas Génesis

36 empresas con relación 
al clúster

14 empresas pertenecientes 
al clúster

11 empresas seleccionadas
para encuestarlas

MAPA DE ACTORES- REGIONAL



La capacidad que más sobresale en las empresas 

encuestadas es: Manufactura/Producción

La mayoría de las empresas encuestadas coinciden en

desarrollar las capacidades actuales para ser un nivel “tier”

dentro de la organización

Estimular el desarrollo económico y social de Colombia a través

del sector aeroespacial a nivel nacional e internacional, que va ligado al

impacto educativo y formativo que el sector tiene en la población de

Rionegro que participa en el sector aeroespacial, con especial para la

mejora de procesos de manufactura, estructuras y partes, soporte

terrestre, servicios de ingeniería, tecnologías de información y el

mantenimiento aeronáutico

RESULTADOS: Capacidad empresarial



Los Sistemas mecánicos y electromecánicos, fue 

el producto mayor relacionado a producción o 

mantenimiento.

Es evidente fortalecer la educación y

capacitación de la región para potencializar el

sector, incluyendo temas de financiación,

bilingüismo y certificación

RESULTADOS: Capacidad Tecnológica



La investigación como eje fundamental

de la innovación, debe presentarse de

manera permanente y trasversal en los

procesos y actividades que realicen las

empresas, tales esfuerzos deben ir

orientados bajo un direccionamiento de

una línea de investigación de la región-

sector, liderada bajo una Institución

educativa o centro de investigación. Vale

mencionar, que Rionegro cuenta con

varios aliados estratégicos que pertenecen

a la academia, y se propone una

alineación practica colaborativa para que

se puedan realizar esfuerzos conjuntos

que generen resultados de innovación y

desarrollo.
Fuente: Entrevista con el Dr. Francisco 

Restrepo. Experto del sector aeronáutica y 

aeroespacial del país. Rionegro. 2019

RESULTADOS: Capacidad de 
Innovación



Es importante resaltar en esta capacidad de asociación el interés

por parte del Clúster en establecen un diálogo con sus grupos de

interés para identificar con empatía sus requerimientos, intereses y

necesidades, por lo cual, CAESCOL cuenta con una participa activa en

la Mesa técnica Aeroespacial del Oriente Antioqueño:

• SENA

• AIRPLAN

• Aeropuerto José María Cordoba,

• AVIANCA

• VIVA AIR COLOMBIA

• Alcaldía de Rionegro

• Secretaria de desarrollo Económico Rionegro, Antioquia.

• Departamento Nacional de Planeación MINISTERIO DE DEFENSA

• AEROCIVIL Fuente: DNP. 2017

RESULTADOS: RESULTADOS: 
Capacidad de Asociación



Fuente: Basado en modelo de M. Porter.

Fuente: Elaborado por la autora

ANÁLISIS 5 FUERZAS PORTER



Capacidad de innovación, inyectar y apoyar a través de recursos y orientación académica, 
dispongan de proyectos que impulsen las nuevas iniciativas en materia del sector, en especial para 
Rionegro, en el diseño de piezas y mantenimiento, como capacidades fuertes y características de este 
clúster

Capacidad de asociatividad debe propender a fortalecer el vínculo de las universidades y empresas, 
definición de roles para la generación de confianza y generación de fortalecimiento de capacidades 
entre las empresas.

Capacidad Tecnológica: Fortalecer la inversión en tecnología, pero que esté ligada a una formación, 
capacitación y entrenamiento del personal, donde la academia y las empresas juegan papeles 
protagónicos en el acompañamiento de la transferencia de conocimiento. También es importante 
considerar que la capacidad tecnológica esté inmersa en proyectos de I+D+i de convocatorias 
regionales y nacionales.

Capacidad de gestión, el proceso de certificación se convierte en uno de los temas prioritarios del 
sector, que debe ser liderada por los entes rectores a nivel gubernamental y las empresas del sector, 
con el fin de que se emitan políticas claras que den un derrotero y apoyen a través de financiamiento y 
acompañamiento durante el proceso de certificación. 

CONCLUSIONES



Propuesta documento CONPES plan integral de 

desarrollo entorno al aeropuerto José María 

Córdova 
Fuente: Cámara de Comercio de Rionegro Antioquia. 2019

CONPES: Consejo Nacional de Política Económica y Social

Fuente: CAESCOL. 2019
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