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DESARROLLO E INNOVACIGN REFLEXION PERSONAL e Rerontutiocs

EN EL SECTOR AERONAUTICO

» Rionegro se convierte en un portal del desarrollo para la Industria aerondutica en Colombia, y los actores
de la region tienen que empezar a analizar cudles son esos campos de accion y como o qué hay para cada
uno en este proyecto de desarrollo.

> Es a nivel regional, donde se establecen las bases y las condiciones primarias para la creacién de un
ambiente favorable a la competitividad, como, la permanencia economica, el grado de sofisticacion de la
demanda, la infraestructura, los impuestos, entre otras.
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EN EL SECTOR AERONAUTICO

Crecimiento del Sect (A i i
1200 — et S
AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL " 3 o 70 "
S 1000 i 8
E Jead® g 40 -§.
Movimiento Total de T g Carga Origen-destino 5 I =TI T 50 &
Pasajeros (Miles) -] (Miles Toneladas) 8260 o 40 E
796.6 g 400 P g °
7249 689.0 6737 6842 7130 7095 é 20 5
= 400 Z
20
200 10
0 0
d & D2 0O DD P P DD DD
FESTFT S S FSSFFFS
===Carga (eje izquierdo) »++»+Carga (proyeccion)
Afic m2005 M2006 W2007 W2008 ®2009 M2010 M2011 W2012 W2013 W2014 w2015 W2016 W2017 Alio; M2003 [M2007: M2008)/M200) W2010:M201T M2012; M2013 2014 W20157 201G, W2017. =P gsajeros (eje derecho) sssssPasajeros (proyeccion)

The market willbe ACCELERATING INCREMENTAL
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READ THE REPORT: 10 ,ooo-l- reports covering niche topics

GLOBAL AIRCRAFT BRAKING SYSTEMS MARKET INDUSTRIALS
2019-2023 Read them at:
www.technavio.com

Ytechnavio
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EN EL SECTOR AERONAUTICO
Desarticulacion de los actores para la formalizacion de un e roro uco. Noviermbre 08 del 2015,
encadenamiento productivo del sector S LTpen anopols

Logistica . L/ i e
Gobierno /

Piezas y partes

ugar :
Audit ) LuIs Ton ondono Bernal
la Universidad Catdlica del Oreinte
Mantenimiento y 07:30 a.m, flegis
08:00 a.m. Instalz el eve:

reparaCIon 08:15 a.m. UDEA exto aeroe! i

09:00 a.m. AEROCIVIL PLAN 2
Certificaciones E;t:}\?;gsaa &y /cademia

Esfuerzos para integrar B
la Triada s
Fuente: DNP. 2017. Recopilado por la autora. |

07:00 p.m. AVIANCA [ ¢
02:00 p.m. CAESCOL Ca

02:20 p.m. Taller Concl
ra 1a construce

PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO

Y ENCADENAMIENTO COMERCIAL
de las micro y pequefias empresas
del Municipio de Rionegro

CONVENIO DE COFINANCIACION N°055
Secretaria de Gestion Empresarial y Desarrollo Econémice
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Ce\el'{rcldo entre el Muni_:Tpio E|e Rionegro y la Co_rpc_m:cic‘m
E. I E A Fuente: Foro Proyecto Caracterizacion del Clister Aeronautico Colombiano- Empresarial del Orisnts Anfioquafic - CEO- el 23 de junio d= 2015
Septiembre 18 del 2018.
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DESARROLLO E INNOVACION P R O P O S I TO ™
EN EL SECTOR AERONAUTICO

Contribuir a las apuestas estratégicas nacionales del gobierno y autoridades aeronauticas del Pais desde la
academia con propdsito de participar en la transformacion del sector.

GUIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO “PEDSAA” g
4/7

Cadena de Sum In IStrO i i AERONAUTICA CIVIL PRI GEEsdl (son los pilares del objetivo general)
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(- Industria Aeronautica y Il FOROQ s5gossnee (2‘
s ‘ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

[ 4
Obietivo Estratéaqico Y, » Promover la transformacion productiva sostenible. Fortalecer y Desarrollar el Sistema de Certificacion
i Aerondutico Colombiano (Ecosistema)
Potenciar la industria aeronautica
como un importante proveedor de @Fx Fortalecer los procesos de certificacion de productos Impulsar el desarrollo del sector
piezas, partes y componentes g aeronauticos. aerondutico y aeroespacial de
aeronaulicos cellficados jpara a Soiombla Materializar el desarrollo del sector aerondutico y
region y como punto focal en la @ Contar con los mecanismos de reconocimiento de los : : :
produccién de aeronaves livianas P productos aeronauticos colombianos por parte de las aerps—:spacnal del‘pals como una mdu5trna .
&) autoridades aeronauticas lideres en el mundo competitiva y sostenible a través de la fabricacion

(ALS) y no tripuladas (UAS -
RPAS), impulsando a su vez

servicios de mantenimiento vy ‘| Desarrollar una hoja de ruta que sefale cada uno de los
i procesos necesarios para el desarrollo de la industria

y venta de bienes y servicios.

reparacion de aeronaves. @
aeronautica.

alturas

2 % FUERZA AEREA
ke ._,COLOMBIANA
Fuente: FAC. 2019
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Fuente: Aeronautica Civil. 2018
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DESARROLLO E INNOVACION JUSTIFICACI C,) N o

EN EL SECTOR AERONAUTICO

» Crecimiento de la industria aeroespacial global

» Ciclo de sustitucion acelerada de los aviones obsoletos

» Crecimiento del sector de transporte aéreo civil

» Desarrollo del sector aeronautico

» Iniciativas de productividad y competitividad del estado colombiano

» Nichos de oportunidad de Mercado Nacional y Regional Latinoamericano
» Sector estratégico para el desarrollo del pais las regiones

La region aeroportuaria del José Maria Cérdova: se busca con este
proyecto posicionar el cluster aeronautico como foco de desarrollo de

otras industrias y cadenas productivas del Oriente antioquefio, crean-
do ‘éjapa_'ﬁ(;:‘i}éia_des y conocimientos que se apliguen enla industria aero-
sutica del futuro.

Fuente: Comité Universidad- Estado — Empresa. Porgrama Quies Esfuerzo y
aporte de voluntades de la Triada Regionales Septiembre 18 del 2018
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E i I OE Fuente: La autora. Entrevista realizada a la Doctora Diana. Coordinadora de investiTacién e innovadora de la Universidad de Antioquia. Mayo 2019. @
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DESARROLLO E INNOVACION OBJETIVOS ety

EN EL SECTOR AERONAUTICO

Objetivo General

Caracterizar la situacion actual de la industria aeronautica, especificamente con el cluster de Rionegro
identificando sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Especifico 1:
Identificar las capacidades y los roles de los actores del cluster aeroespacial de Rionegro, Antioquia, Colombia.

Especifico 2: ,'\
Determinar los factores competitivos del cluster. ’Cl&AES

Uster Aeroespacial Colomb|ano
Especifico 3:
Comprender los componentes estructurales y funcionales del cluster aeroespacial Colombiano, basado en las
capacidades empresariales, tecnoldgicas, de innovacion y de asociacion. Alinear el direccionamiento estratégico
del cluster aeroespacial colombiano, para la construcciéon del plan de mejoramiento competitivo.
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sessmouoemvoviaow — DEFINICION DE CLUSTER e e

EN EL SECTOR AERONAUTICO

Segun Porter (1990) Un cluster es un grupo de compafias y asociaciones interconectadas,
geograficamente proximas, que desarrolla un sector industrial similar, y que esta ligado mediante
relaciones verticales (comprador-vendedor) u horizontales (clientes, tecnologia, canales comunes).

Los resultados:
 Aumento de la productividad

 El estimulo a la innovacioén

« Latendencia a la exportacion

- La diversificacion de las empresas establecidas Los clisteres son concentraciones
geograficas de empresas e

Instituciones  interconectadas  que

« La concentracion del conocimiento actuan en un determinado campo Yy
tienen caracteristicas y externalidades

« La concentracion de trabajadores

Reduccion de los costos

comunes”. (p. 19) @
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EN EL SECTOR AERONAUTICO

EXID
Forbes ULTIMAS NOTICIAS SECCIONES POLITICA LIFE FORBES CA BRAND VOICE BUSINESS SCHOOL

Mirada internacional: Ejemplos

Aeronauticos

i ) Fernanda Celis
Portada / Econornia Y Finanzas / marzo 20, 2018 @ 6:30am

Esto hace de Querétaro el orgullo aeronautico de
México
Ademas del turismo y la inversién automotriz, el sector aerondutico es la gran apuesta

de Querétaro, que es el cuarto destino en el mundo mas importante para dicha industria, solo por

debajo de Singapur, Dubdi y Bangalore, segun informacion de la entidad.

Informacién suministrada de la revista especializada Forbes 2018, en el siguiente
enlace: https://www.forbes.com.mx/queretaro-el-orgullo-aeronautico-de-mexico/

E-IC)EA

Baja California

a plataforma mas dinamica qe México

Baja California, Mexico’s most dynamic platform

EL CLOST
IMP

THE BAJA CALIFORNIA CLUSTER HAS BECOME THE

TAVIATION AND A ACE INDUS

a industria aeroespaclal de Baja B aja California’s aerosp
California se ha convertido en una try h

importante representacién de las vir-
tudes mexicanas que ofrecemos a
los mercados globales competitivos.

Nuestra gente, nuestra experien-
cla, nuestra larga historla en esta im-
portante Industria han demostrado ser
exitosas durante muchas décadas. Ha
llegado el momento de mostrar nues-
tras fortalezas como un ecosistema
regional dnico que combina conodi-

miento especializado, oportunidades
comerclalesyuna cadenadevalorque
los actores globales han definido como
el Gnico Concepto Aeroespacial de
8aa, un prisma de empresas maduras
ydiversificadas que coexiste de forma
incomparable. Regi6n transfronteriza
considerada como la plataforma mds
dindmica de México con planesalargo
plazoy aspiraciones genuinas.

Una actitud que hemos acufado
como nuestra megarregidn (San Die-
g0, Valle Imperial y Baja California).
Una ublcacién excepclonal para servir
al mundo.

Adnmnke alarbndndnBnin fallfne

an
ar
AEROSPACE CLUSTER OF BAJA CALIFORNIA
A CALFCRA (MENOC) CALFORA (LU
WHW HAJAALIDEPAG [

\
/9 L

Informacién suministrada de la Pagina oficial de Baja Aerospace

Claster, en el siguiente enlace: https://a21.com.mx/cluster-
aeroespacial-de-baja-california
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https://a21.com.mx/cluster-aeroespacial-de-baja-california
https://www.forbes.com.mx/queretaro-el-orgullo-aeronautico-de-mexico/

evcuentrone . PROYECTO: Caracterizacion del @

INVESTIGACION
DESARROLLO E INNOVACION s . . Centro de Estucios
e e Cluster Aeroespacial Colombiano
1 Universidad de
los Andes

D NP EEEEE:H: CO N ES 3866/ ‘% é\sogiacién C:Iombiana dle
roductores Aeroespaciales
Ago 16
l S CAESCOL

lCIL’Jster Aeroespacial Colombiano

t7) MINDEFENSA
MINCOMERCIO
&/ INDUSTRIA Y TURISMO

NN Camara Ay
£ de Comercio de oy o\ e
' s aebradas Proquctivida Competitiidad

Estudio DNP (2017) Aviancal

ﬂ Diagndstico Sector EASYF-LY @

= EA FROocoomsia Oportunidades

Politica de Desarrollo ———
Productivo (2016-2025) CAIAI CA VAELIEY

erospdace Cluster
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EN EL SECTOR AERONAUTICO

COMPETITIVIDAD

Fuente: MRO Avianca- Rionegro.

POLITICAS PUBLICAS

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

; : ‘ : | 7 y @
E. IOEA Fuente: La autora. MRO Avianca- Rionegro.
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DESARROLLO E INNOVACION METODOLOGIA O Roonéutioos

EN EL SECTOR AERONAUTICO

*Mixta, entendida como cuantitativa y cualitativa, descriptiva- exploratoria, argumentada a través de
entrevistas con expertos o actores importantes identificados en el mapa de actores.

Elaboracion de un diagndéstico y levantamiento de informacion a traves de herramientas, con el objetivo
de buscar problematicas del crecimiento del cluster y como solucion,

*Proponer alinear un plan de mejoramiento competitivo basado en el Fortalecimiento y consolidacion
de las capacidades de gestion, tecnoldgicas, de innovacion y de asociacion

Fuentes primarias: antecedentes historicos, entrevistas practicas y encuestas

El tipo de poblacion al que va dirigido es al Cluster Aeroespacial Colombiano CAESCOL, ubicado en
Rionegro Antioquia.

. ol SCAES(
r'o , Cluster Aeroespacial Colomblano
larea de Todos

E I O E‘ \ AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
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EN EL SECTOR AERONAUTICO

FORTALECIMIENTO DE CERTIFICACION
CAPACIDADES

REGIONALES

EDUCACION

GUCO

Universidad Catolica de Oriente

SENA

NTRO DE
METROLOGIA
Y SECAD A

Global Rofor

Calidad Aercespacial...
iNuestra Pasion!

¥

e Construir encadenamientos . Certificacién en la norma * Formacién académica

e Consolidacion Jeronautica segun demanda del @

E | E * Inversion tecnoldgica sector
A - Articulacion *  Bilingtiismo seroMuTeA oL




ENCUENTRO

DBAL“.Q’JEJS‘E‘.‘&%%ATE MAPA DE ACTORES- REGIONAL @

Centro de Estudios
EN EL SECTOR AERONAUTICO O ) 36 empresas con relacion
SENA ‘*‘

Aeronauticos
7Av Universidad Catodlica de Oriente a I CI lj Ste r

14 empresas pertenecientes
PURDUE

al cluster
UNIVERSITY:

11 empresas seleccionadas
para encuestarlas

o
RlONEG:RO ‘: . *
Al ¢ e ORIONtech
” R *!engmeermg
SanTiAGO C C 0 A * 4 Advance. industrial sobutions
Alcaldia de Rionegro - g BBl P~
Departamento de Antioguia :-1..:!-[:"-’..,‘:‘ﬁff,-},',l'l Lot

~ s CAESCOL

J Cluster Aeroespacial Colombiano

) CONSEJD PRIVADO DE COMPETITIVIDAD

WELRRHE o R TE AL DF O DR

E-IC)EA
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DESARROLLO E INNOVACION Asronéuticos

EN EL SECTOR AERONAUTICO

e ey La capacidad que mas sobresale en las empresas
st il encuestadas es: Manufactura/Produccion

equipos de tierra

Ser una organizacion MRO de

aeronaves
@® Ser un “tier” de una organizacién

OEM - La mayoria de las empresas encuestadas coinciden en
e e oEM epenzeeen desarrollar las capacidades actuales para ser un nivel “tier”
dentro de la organizacion

/ Disefio y Estimular el desarrollo econémico y social de Colombia a través
y Desarrollo del sector aeroespacial a nivel nacional e internacional, que va ligado al
Manufactura/ / 33.3% impacto educativo y formativo que el sector tiene en la poblacion de

Rionegro que participa en el sector aeroespacial, con especial para la
mejora de procesos de manufactura, estructuras y partes, soporte
terrestre, servicios de ingenieria, tecnologias de informacién y el
mantenimiento aeronautico

Produccion

50.0% !\
\\k

16.7% @
E I O E‘ \ AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Mantenimiento




wesmeacion >~ RESULTADOS: Capacidad Tecnoldgica @

DESARROLLO E INNOVACION Pty
EN EL SECTOR AERONAUTICO

Capacidad trabajo conjunto Portafolio

Falta de conflanza .
Simuladores y entrenadores

Logistica

Materiales compuestos
Ingenieria inversa

Software y sistemas

Pinturas, recubrimientos

Componentes hidraulicos

Calibracion

Sistemas mecanicos

Equipos opticos

Comunicaciones

Taller de pruebas
Certificaciones
Bilinglismo

Acceso a financiacion
Politicas del sector

Educacion/ Entrenamiento .
Sistemas de armas

0 1 2 3 4 3 & Equipos eléctricos
Numero de empresas Helicopteros, satélites -
0 0.5 1 1.5 2 25 3 3.5 4
Es evidente fortalecer la educacion vy Numero de empresas

capacitacion de la region para potencializar el

Eﬁpto[,_ mcluyenﬁcl_o temas de financiacion, | | o| hroducto mayor relacionado a produccion o
lHINguISmMo Yy certificacion mantenimiento.

E I U E‘ \ AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Los Sistemas mecanicos y electromecanicos, fue




Dﬁﬁﬁ;&%@ﬁi RESULTADOS: Capacidad de @

=y Aeronauticos
EN EL SECTOR AERONAUTICO Innovacion

Empresas con centros de investigacion y desarrollo

La investigacion como eje fundamental
de la innovacion, debe presentarse de
manera permanente y trasversal en los
procesos Yy actividades que realicen las
empresas, tales esfuerzos deben ir
orientados bajo un direccionamiento de
una linea de investigacion de la region-
sector, liderada bajo una Institucion
educativa o centro de investigacion. Vale
mencionar, que Rionegro cuenta con
varios aliados estratégicos que pertenecen
a la academia, y se propone una
alineacion practica colaborativa para que
se puedan realizar esfuerzos conjuntos
gue generen resultados de innovacion vy

desarrollo.
E- IOEA Fuente: Entrevista con el Dr. Francisco

Si

33.3%

No
66.7%

Restrepo. Experto del sector aeronautica y
. P AERONAUTICA CIVIL
aeroespacial del pais. Rionegro. 2019 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
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DESARROLLO E INNOVACION

EN EL SECTOR AERONAUTICO Cap aCIdad de ASOCIaCIén

Es importante resaltar en esta capacidad de asociacion el interés
por parte del Cluster en establecen un dialogo con sus grupos de
interés para identificar con empatia sus requerimientos, intereses y
necesidades, por lo cual, CAESCOL cuenta con una participa activa en
la Mesa técnica Aeroespacial del Oriente Antioqueiio:

« SENA

 AIRPLAN

» Aeropuerto José Maria Cordoba,

« AVIANCA

* VIVAAIR COLOMBIA

» Alcaldia de Rionegro

« Secretaria de desarrollo Econémico Rionegro, Antioquia.

» Departamento Nacional de Planeacion MINISTERIO DE DEFENSA
« AEROCIVIL

E-IC)EA

Condiciones para
dinamizar
exportacion

Fortalecimiento
de cadena de
suministros

Fuente: DNP. 2017

CEA

Centro de Estudios
Aeronauticos

Relacion

empresa,
ﬂ industria, estado

Formacion de
capital social
especializado

Fortalecimiento
de Offset

@
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DESARROLLO E INNOVACION

EN EL SECTOR AERONAUTICO

Barrerasde entrada

ANALISIS 5 FUERZAS PORTER
DOEFA

Centro de Estudios
Aeronauticos

COMPETITIVIDAD

Factores tecnologia-

Oportunidad del aeropuerto de Riomegro en prestar los

. servicios internos y servicios a terceros.
i ] Innovacion s Proyecto en curso con Singapore Airlines para establecer
Diferenciacidn de una alianza a través de up joint venture con Viva Colombia
pto ductaos para desarrollar un MRO en el municipic de Rionegro

Investigacion y procesos
de [+DH enlas empresas

del sector Varias pequefias empiesasfuedescomo C e P e
Avianca :
Canalesde E'fﬂprESElS D sticulais i FORTALEZA: FO FA
: S RETRE ezatticulacidn enlineas Declara Ia Importancia estrategica del sctor ea. el
financiamiento: puh].tc:u:us W K . . Colombia ubicada en el top de crecimiento |  La liberalizacion del mercado aéreo entre dos naciones, a Pl:?;:Naa\ eg’;ziﬁn i::::: d:: ::Ec:lc:mmm e
. . de transporte aéreo internacional través de firmas de (ASA) y (ACA) aumenta el trifico en Desarrollar una robusta cadena logistica con dreas
privados Produccidn con de investigacidn de las o Doston sesmriten comtegin de 16 Y eeretintiznd de oo 3 tales Bumann 3o

Cadenasde sum indstto
Certificacion en norm as
A20100

Economia de escala

Irrversidn de empresas
fuertesdel sector aviacion

Proveedores

Rionegro-
CAESCOL

bajos sistemas de
sofisticacidn ¥
floftnas
aeronAuticas

Apuestas de
grandes empresas

al sector- regidn a

Eajo desatrollo en I+D
Esimpulsado atravésde

Institucioneseducativas
de laregian
Capacidadlimitadapara
gerierat innovaciones
Digefio depiezas
aetondutica sy servicios
Propuestasde trabajo
comjunto entecnologia

Airbus quiere establecer, 10 sélo acuerdos comerciales, con
Colombia, sino también en ef campo de defensa, espacio y
helicépteros para ampliar 12 red de suministro. Tiene la
intencién de crecer en Colombia y establecerse
industrialmente en ¢l pais.

o Actividad empresarial: Municipio de

o Desarrolios importantes en e sector
+  Convenios con Instituciones educativas,

o Algunas empresas del sector automator

e« Posicion gec-estratégica

Colombia- Rionegro

Rionegro, Antioguia, como regitn de
influencia y atracci6n para ef desarroffo de
Iz Triada: Universidad- Empresa- Estado
del sector zerondutico y aeroespacial.

defensa
entrenamiento y de educacion superior

tienen  capavidades  productivas ¥
conocimiento industrial para diversificar 1
sector aeroespacial

de fa segitn:
Rionegro esté posicionada estratégicamente
Para unis rutas Y nacionales.

Generaciin de proyectos de investigacién con las
instituciones de educacion a través de sifuaciones reales
presentadas 2 nivel empresarial y que puedan participar en
convocatorias COLEIENCIAS para su financiamiento
Las iniciativas del sector deben ser lideradas, de manera
conjunta, a través del Clister Las instituciones financieras,
que incluyen

Generar demanda de zeronaves y desarrollo de servicios de
‘mantenimiento con modelos como leasing

Rionegro como civdad turistica, que impulse el desarollo
Ge: infraestructura, personal aercniutico, aeronaves v la
ciudad

Establecer convenios con acrolineas intemacionales que
abran rutas de escala con conexiéa en Rionegro.
Aprobacién de Iz propuesta de politica piblica

soporte aérec y mantenimiento que soporte el
desarrollo de operaciones aéreas para atraccién de
clientes internacionales

Generar procesos de certificacién a las empresas del
sector acrondutice, para que empresas tractoras OEM
implanten su industria o parte de esta en la region, asi
mismo que participen en  procesos  de
‘acompafiamiento para las empresas micro, pequefias
¥ medianas empresa que quieran perienccer 2 esa
cadena de abastecimiento.

Desarrollar una ruta de trabajo para poder crear el
ecosistema en procesos productivos pera las
empresas del sector, con acompafiamiento del
‘gobiemo, parz que puedan ser TIER 3, con capacidad
en tecnologia de planta que puede favorecer la
industria.

traves de proyectos

_ de cooperacion

Capacitacidn en
cettificacidn aerondutica
Froductosy servicios con

£ D Chicago. Otros se articulan como recomendaciones aceptables en mayor o menor medida por los paises. - No sesponder a la demanda por
fiotin a s estandar crecimiento conocim ietito Los avios e 4 OACL ; oo ot ey eian s [t s il
i 11 et . s .
aerotniauticas Cadena de sum inistro Bt e (S T ol oy Ty Ty e + Cambios de reglamentos en 1as politicas
- Crecimiento de la aviacion en general, segin cifras de 1a CEPAL , en sélo 10 afios, entre 2006y 2016, el | Parael “ésm:"" del‘“ =°““"‘“l‘“ global
Innovaciony desarrollo & tobnsta e séen comreia e Ammsia Litaay ol Carve 5 b Goplido, o promebe, l hiico seo e | | __* Cambios enlos arasceles
regi6n ha crecido a una tasa del 6% anual Los aeropuertos de varios de I también. externa e interna
han sealizado grandes esfuerzos para ampliar v optimizar su capacidad para adaptarse a fa creciente
demanda de transporte aéreo. (Wiltshire, 2017, pag. 02) En Bogotd, especificamente, subi6 digitos del 11-
12 13% y va a seguir creciendo, y asi esté pasando con el aeropuerto José Marfa Cérdoba con tendencia
S . ascendente.
ustitutos : En el tema de | 6n de ealidad
iNNpulsa Colombia de o productos, el problema identificado
‘Estrategia de fortalecimiento de los clisteres en el pais, a trave: disefiadas desde iNNpulsa | es que la 1 de bienes

Sector ¥ regidn en

Compradores

crecitriento

Cadenas de
surrinistro en

Calidadynormastécnicas
FPosihilidad de integracion
Transferencia de

Paiseslatinoam ericanos que desarrollen una
oferta de productosy servicios aeronditicos
cot aerolineasinternacionales o casa
fabricantes.

Fuente: Elaborado por la autora

PESTEL

FACTORES
EXTERNOS

OPORTUNIDADES

INTERNACIONAL

o Civil

Durante la Conferencia de Chicago se redactaron anexes técnicos al convenio. Algunos tienen cardcter de.
norma y son los minimos de obligada cumplimiento para todos los estados firmantes del Convenio de

Colombia motivadas por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

para fa industria aerondutica no estd

Plan Macstro de T

ste Intermodal de Colombia

certificada en los estandares de calidad

Nacional de Planeacion DNP

requeridos, lo anterior va enmarcado en

“Politica de D

utico. Problemas y e Diagadst

Industriales” del “Encuentr parale Politica d
asa el sector acrondutico” realizado en 2017. Subdireccién de Seguridad y Defensa — DNP.

Plan estratégico para el desarrollo del sector aeronzutico y aeroespacial - guia
“PEDSAA” 2018- 3022

de las capacidades

Tos
2) Pocos proveedores nacionales de

insumos especializados para la industria
acronéutica estén certificados en normas
‘para: Sistema de Gestion,

piezasy
) No existe oferta ios

Foleracion 4eTA Tadusiri Aeronkuica Colombiand]

de laboratorios acreditados ea

Fuente: Basado en modelo de M. Porter.
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DESARROLLO E INNOVACION Pty
EN EL SECTOR AERONAUTICO

Capacidad de innovacién, inyectar y apoyar a través de recursos y orientacion académica,
dispongan de proyectos que impulsen las nuevas iniciativas en materia del sector, en especial para
Rionegro, en el disefio de piezas y mantenimiento, como capacidades fuertes y caracteristicas de este
cluster

Capacidad de asociatividad debe propender a fortalecer el vinculo de las universidades y empresas,
definicion de roles para la generacion de confianza y generacion de fortalecimiento de capacidades
entre las empresas.

capacitacion y entrenamiento del personal, donde la academia y las empresas juegan papeles
protagonicos en el acompafiamiento de la transferencia de conocimiento. También es importante
considerar que la capacidad tecnoldgica esté inmersa en proyectos de 1+D+i de convocatorias
regionales y nacionales.

Capacidad de gestion, el proceso de certificacion se convierte en uno de los temas prioritarios del
sector, que debe ser liderada por los entes rectores a nivel gubernamental y las empresas del sector,
con el fin de que se emitan politicas claras que den un derrotero y apoyen a través de financiamiento y
acompafamiento durante el proceso de certificacion.

[ Capacidad Tecnoldgica: Fortalecer la inversion en tecnologia, pero que esté ligada a una formacion, }
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APUESTA E INTENCION @

DESARROLLO E INNOVACION Cer:;?oi% uEtiSctggIOS
EN EL SECTOR AERONAUTICO

fnlvgrs*dad Pontificia Boliv rian*

e R

PROPUESTA DE POLITICA
PUBLICA DE DESARROLLO DEL
SECTOR AEROESPACIAL

Corporacion Cluster Aeroespacial Colombiano- CAESCOL

Documento para Desarrollar las condiciones necesarias que permitan incubar y establecer
proveeduria de bienes y servicios para el sector Aeroespacial, que permitan aumentar la
productividad y la diversificacion del aparato productive del municipio hacia bienes y

Documentos CONPES 1967-2017

Se han aprobado 4.080 documentos CONPES en estos 50 anos

Ing. Leonardo Mesa. M. Sc. - Ing. Diego Muioz.

presidencia@caescol.org

Fuente: CAESCOL. 2019

Década 1980 Década 1990 Década 2000 Década 2010

Propuesta documento CONPES plan integral de
desarrollo entorno al aeropuerto José Maria

Cérdova o

Fuente: Camara de Comercio de Rionegro Antioquia. 2019

CONPES: Consejo Nacional de Politica Econdmicay Social @
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P
Cluster =ISAS2GR

Clister Aeroespacial Colombiano
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